
�����EĞǁ� 'ĞŶĞǀĂ� ^ĞŵŝŶĂƌǇ� ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ� ŝƚƐ� EŝŶĞƚĞĞŶƚŚ�
�ŽŵŵĞŶĐĞŵĞŶƚ�ŽŶ�DĂǇ�Ϯϭ͘�dŚŝƐ�ǁĂƐ�Ă� ƐƉĞĐŝĂů�ĚĂǇ� ŝŶ� ƚŚĞ�

ůŝǀĞƐ� ŽĨ� ŽƵƌ� Ɛŝǆ� ŐƌĂĚƵĂƚĞƐ� ĂŶĚ�
ƚŚĞŝƌ� ĨĂŵŝůŝĞƐ͘� tĞ� ĐŽŶŐƌĂƚƵůĂƚĞ�
ƚŚĞƐĞ� ŐƌĂĚƵĂƚĞƐ� ĨŽƌ� ďĞŝŶŐ� ĚŝůŝͲ
ŐĞŶƚ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ� ƐƚƵĚŝĞƐ� ĂŶĚ� ĐŽŵͲ
ƉůĞƟŶŐ� ƚŚĞ� ĚĞŵĂŶĚƐ� ŽĨ� ƚŚĞŝƌ�
ĚĞŐƌĞĞ� ƉƌŽŐƌĂŵ͘� dŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ƉĂƐƚŽƌƐ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ� ƚŚĞŝƌ� �ŽĐƚŽƌ� ŽĨ�
DŝŶŝƐƚƌǇ�ĚĞŐƌĞĞ͗ 

· <ĞǀŝŶ� �ĂƌƌŽůů͕� ƉĂƐƚŽƌ� ŽĨ� 'ƌĂĐĞ� ZĞĨŽƌŵĞĚ� �ŚƵƌĐŚ� ;Z�h^Ϳ͕�
DŝƚĐŚĞůů͕�^�͖ 

· :ŽŚŶ� �ůĂǇƚŽŶ͕� ƉĂƐƚŽƌ� ŽĨ� �ŽǀĞŶĂŶƚ� WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ� �ŚƵƌĐŚ�
;W��Ϳ͕�&ƚ͘�^ŵŝƚŚ͕��Z͖ 

· dŽďǇ� ,Žůƚ͕� ƉĂƐƚŽƌ� ŽĨ� �ŚƌŝƐƚ� WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ� �ŚƵƌĐŚ� ;W��Ϳ͕�
DĂƌŝĞƩĂ͕�'�͖ 

· >ĞĞ�:ŽŚŶƐŽŶ͕�ƉĂƐƚŽƌ�ŽĨ�^ƚ͕�:ŽŚŶ͛Ɛ�ZĞĨŽƌŵĞĚ��ŚƵƌĐŚ�;Z�h^Ϳ͕�
>ŝŶĐŽůŶ͕�E�͖ 

· DĂƌŬ� ^ƉĞůůŵĂŶ͕�ƉĂƐƚŽƌ�ŽĨ�tǇŶŶĚĂůĞ�WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ��ŚƵƌĐŚ�
;W��Ϳ͕�dĞƌƌǇ͕�D^͖ 

tĂǇŶĞ�DƵŶŐƵŝĂ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ� ŚŝƐ�DĂƐƚĞƌ� ŽĨ� �ŚƌŝƐƟĂŶ�DŝŶŝƐƚƌǇ�
ĚĞŐƌĞĞ͘ 

dŚŝƐ� ƐƵŵŵĞƌ�ǁĞ�ǁŝůů� ďĞ� ŽīĞƌŝŶŐ� Ă� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� ĐŽƵƌƐĞƐ�
ƚŚĂƚ� ĂƌĞ� ŽƉĞŶ� ƚŽ� ĂŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ŵĂǇ�ǁĂŶƚ� ƚŽ� ĂƵĚŝƚ� Ă� ĐůĂƐƐ͘�
:ƵŶĞ�ϭϮ-ϭϲ͕��ƌ͘�DĂƌŬ�,ŽƵƐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�dŚĞ�,ŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�
WŚŝůŽƐŽƉŚǇ� ĂŶĚ� >ŽŐŝĐ͘� :ƵůǇ� ϭϬ-ϭϰ͕� �ƌ͘� :ŽŚŶ� �ĂƌďĞƌ� ǁŝůů� ďĞ�
ƚĞĂĐŚŝŶŐ� ŽŶ� �ŝďůŝĐĂů� WĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ� ŽŶ� ^ŽĐŝĂů� �ƚŚŝĐƐ͘� �ŶĚ�
�ƵŐƵƐƚ�ϳ-ϭϭ͕��ƌ͘��ƋƵŝůĂ�ǁŝůů�ďĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ��ŽŵƉĂƌĂƟǀĞ��ǀĂŶͲ
ŐĞůŝĐĂů�dŚĞŽůŽŐŝĞƐ͘��ůů�ŽĨ� ƚŚĞƐĞ�ĐůĂƐƐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ� ƚĂƵŐŚƚ�DŽŶͲ
ĚĂǇ-&ƌŝĚĂǇ�ĨƌŽŵ�ϲ-ϵ�WD͘��Ăůů�ƚŚĞ�ƐĞŵŝŶĂƌǇ�ŽĸĐĞ͕�ϳϭϵ-ϱϳϯ-
ϱϯϵϱ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Žƌ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ŽĨ�
ƚŚĞƐĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ͘ 

͞'ŽĚ�ƐĂǀĞƐ�ƐŝŶŶĞƌƐ—ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨŽƌĐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶĨĞƐƐŝŽŶ�
ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ǁĞĂŬĞŶĞĚ�ďǇ�ĚŝƐƌƵƉƟŶŐ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�
ŽĨ�ƚŚĞ�dƌŝŶŝƚǇ͕�Žƌ�ďǇ�ĚŝǀŝĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐĂůǀĂƟŽŶ�
ďĞƚǁĞĞŶ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ŵĂŶ�ĂŶĚ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝǀĞ�ƉĂƌƚ�ŵĂŶ͛Ɛ�
ŽǁŶ͕�Žƌ�ďǇ�ƐŽŌ-ƉĞĚĂůŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŝŶŶĞƌ͛Ɛ�ŝŶĂďŝůŝƚǇ�ƐŽ�ĂƐ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�
Śŝŵ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ�ƉƌĂŝƐĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƐĂůǀĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�^ĂǀŝŽƌ͘�dŚŝƐ�
ŝƐ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ��ĂůǀŝŶŝƐƟĐ�ƐŽƚĞƌŝŽůŽŐǇ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�͞ĮǀĞ�
ƉŽŝŶƚƐ͟�ĂƌĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ĂŶĚ��ƌŵŝŶŝĂŶŝƐŵ�ŝŶ�Ăůů�
ŝƚƐ�ĨŽƌŵƐ�ƚŽ�ĚĞŶǇ͗�ŶĂŵĞůǇ͕�ƚŚĂƚ�ƐŝŶŶĞƌƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƐĂǀĞ�ƚŚĞŵͲ
ƐĞůǀĞƐ�ŝŶ�ĂŶǇ�ƐĞŶƐĞ�Ăƚ�Ăůů͕�ďƵƚ�ƚŚĂƚ�ƐĂůǀĂƟŽŶ͕�ĮƌƐƚ�ĂŶĚ�ůĂƐƚ͕�
ǁŚŽůĞ�ĂŶĚ�ĞŶƟƌĞ͕�ƉĂƐƚ͕�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨƵƚƵƌĞ͕�ŝƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͕�
ƚŽ�ǁŚŽŵ�ďĞ�ŐůŽƌǇ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌ͖�ĂŵĞŶ͘͟�—�:͘�/͘�WĂĐŬĞƌ͕�
͞/ŶƚƌŽĚƵĐƚŽƌǇ��ƐƐĂǇ͟�ƚŽ�:ŽŚŶ�KǁĞŶ͛Ɛ�dŚĞ��ĞĂƚŚ�ŽĨ��ĞĂƚŚ�ŝŶ�
ƚŚĞ��ĞĂƚŚ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�;>ŽŶĚŽŶ͗��ĂŶŶĞƌ�ŽĨ�dƌƵƚŚ͕�ϭϵϱϵͿ͕�ϰ-ϱ͘ 

 

�ƌ͘� �ŽŵŝŶŝĐ� �ƋƵŝůĂ� ǁŝůů� ďĞ� ůĞĂĚŝŶŐ� Ă� ƚŽƵƌ� ŽĨ� /ƐƌĂĞů�
ĨƌŽŵ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϲവϭϲ͕�ϮϬϭϴ͘��zŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƉĂƌƚ�
ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƵŶĨŽƌŐĞƩĂďůĞ�ũŽƵƌŶĞǇ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�>ĂŶĚ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�
ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶĐŝĞŶƚ�ďŝďůŝĐĂů�ŚŝƐƚŽƌǇ͕�ĐƵůƚƵƌĞ͕�ĂŶĚ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�
ďůĞƐƐŝŶŐƐ͘�sŝƐŝƚ� ƚŚĞ�ƉůĂĐĞƐ� ƚŚĂƚ�ǁŝƚŶĞƐƐĞĚ� ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚƐ� ŽĨ�
ƐƵĐŚ�ĚĞĐŝƐŝǀĞ�ĂŶĚ�ĞŶĚƵƌŝŶŐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�
ŚƵŵĂŶŝƚǇ͘ 

dŚŝƐ� ũŽƵƌŶĞǇ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǇŽƵ�Ă�ĚĞĞƉĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚͲ
ŝŶŐ�ŽĨ�^ĐƌŝƉƚƵƌĞƐ�ƚƌĂǀĞůŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ůĂŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝďůĞ͘�
zŽƵ�ǁŝůů�ŐĞƚ�Ă�ĐůŽƐĞƌ� ůŽŽŬ�Ăƚ� ƚŚĞ� ůŝĨĞ�ŽĨ� :ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ĂŶĚ�
,ŝƐ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƌĞĚĞŵƉƟŽŶ͘�tŚĞŶ�ǇŽƵ�ŵĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ũŽƵƌŶĞǇ�
ŝŶ� ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŽĨ� ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ŽĨ� ůŝŬĞ�ŵŝŶĚ͕�ǇŽƵ�
ĐĂŶ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ĂŶ�ƵŶĨŽƌŐĞƩĂďůĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘ 

�����dŚĞ�ƚŽƵƌ�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ�
Ă� ďŽĂƚ� ƌŝĚĞ� ŽŶ� ƚŚĞ� ^ĞĂ�
ŽĨ� 'ĂůŝůĞĞ� ĂŶĚ� ǀŝƐŝƚƐ� ƚŽ�
ƉůĂĐĞƐ� ůŝŬĞ� ƚĂŬŝŶŐ� �ĂͲ
ƉĞƌŶĂƵŵ͕� EĂǌĂƌĞƚŚ͕�
�ĂĞƐĂƌĞĂ͕� :ĞƌŝĐŚŽ͕�
�ĞƚŚůĞŚĞŵ͕� ƚŚĞ�DŽƵŶƚ�
ŽĨ� KůŝǀĞƐ͕� ƚŚĞ� KůĚ� �ŝƚǇ�
ŽĨ� :ĞƌƵƐĂůĞŵ͕� ƚŚĞ� sŝĂ�

�ŽůŽƌŽƐĂ͕� ƚŚĞ�tĂŝůŝŶŐ� tĂůů͕� ƚŚĞ� 'ĂƌĚĞŶ� dŽŵď͕� ĂŶĚ� ƐŽ�
ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ͘� 

dŽ� ƌĞƋƵĞƐƚ� ĂŶ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶĂů� ďƌŽĐŚƵƌĞ͕� ƐĞŶĚ� �ƌ͘���
�ƋƵŝůĂ� ĂŶ� ĞŵĂŝů� Ăƚ�ĚĂƋƵŝůĂΛŶĞǁŐĞŶĞǀĂ͘ŽƌŐ͘� WůĂĐĞƐ� ĂƌĞ�
ůŝŵŝƚĞĚ͘ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ� ĨŽƌ�ǇŽƵƌ� ƌĞŐƵůĂƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚŽ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ƉƌŽͲ
ǀŝĚĞ� ƚŚĞ� ŚŝŐŚĞƐƚ� ƋƵĂůŝƚǇ� �ŚƌŝƐƚ-ĐĞŶƚĞƌĞĚ� ĞĚƵĐĂƟŽŶ� ĨŽƌ�
ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ�ŽĨ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ůŝŬĞ�
ǇŽƵ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝǀĞƐ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ĂƐ� ƚŚĞǇ� ƉƌĞƉĂƌĞ� ƚŽ� ƐĞƌǀĞ� ŝŶ� ǀŽĐĂƟŽŶĂů� ŵŝŶŝƐƚƌǇ� ĂŶĚ�
ĐŚƵƌĐŚ� ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ� ŚĞƌĞ� ĂŶĚ� ĂƌŽƵŶĚ� ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘� �ŽŶƚĂĐƚ�
ƵƐ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ăƚ�ϳϭϵ-ϱϳϯ-ϱϯϵϱ͘ 

�Ǉ�ĨĂŝƚŚ��ďƌĂŚĂŵ͕�ǁŚĞŶ�'ŽĚ�ƚĞƐƚĞĚ�Śŝŵ͕�ŽīĞƌĞĚ�/ƐĂĂĐ�ĂƐ�
Ă� ƐĂĐƌŝĮĐĞ͘� ,Ğ� ǁŚŽ� ŚĂĚ� ĞŵďƌĂĐĞĚ� ƚŚĞ� ƉƌŽŵŝƐĞƐ� ǁĂƐ�
ĂďŽƵƚ�ƚŽ�ƐĂĐƌŝĮĐĞ�ŚŝƐ�ŽŶĞ�ĂŶĚ�ŽŶůǇ�ƐŽŶ͕�ĞǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�'ŽĚ�
ŚĂĚ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�Śŝŵ͕�͞/ƚ� ŝƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ�/ƐĂĂĐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ŽīƐƉƌŝŶŐ�
ǁŝůů� ďĞ� ƌĞĐŬŽŶĞĚ͘͟� �ďƌĂͲ
ŚĂŵ� ƌĞĂƐŽŶĞĚ� ƚŚĂƚ� 'ŽĚ�
ĐŽƵůĚ� ĞǀĞŶ� ƌĂŝƐĞ� ƚŚĞ�
ĚĞĂĚ͕ ĂŶĚ� ƐŽ� ŝŶ� Ă�ŵĂŶŶĞƌ�
ŽĨ� ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ŚĞ�ĚŝĚ� ƌĞĐĞŝǀĞ�
/ƐĂĂĐ� ďĂĐŬ� ĨƌŽŵ� ĚĞĂƚŚ͘�
,ĞďƌĞǁƐ�ϭϭ͗ϭϳ-ϭϵ�Ä®ò 
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ϯϲϮϮ�'ĂůůĞǇ�ZŽĂĚ͕��ŽůŽƌĂĚŽ�^ƉƌŝŶŐƐ͕��K�ϴϬϵϬϵ-ϰϯϭϲ 
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